






Tampereen kaupun-
gin 10 kohdan terveh-
dyttämisohjelma
Esittelen tässä joitakin 
kaupungin talouden ter-
vehdyttämiskeinoja, jotka 
perustuvat pitkäaikaiseen 
kokemukseeni kaupun-
gin virkamiehenä (25v). 
Ne muuttaisivat talouden 
ylijäämäiseksi ja antaisi-
vat tilaa palvelurakenteen 
kehittämiselle nykyisellä 
veroprosentilla. Osa on jo 
toteutettu, osa ei vielä.

ENSIKSI Koko kaupun-
kia koskevat yt-neuvot-
telut pitäisi aloittaa heti, 
tarkoituksena rakenteellis-
ten muutosten läpivienti 
ja mahdolliset lomautuk-
set. Kahden viikon koko 
henkilöstön lomautus toi-
si säästöjä n. 10 milj. euroa. 
Lomautus on vain kerta-
käyttöväline, jolla voitaisiin 
pienentää tämän vuoden 
n. 50 milj. euron alijäämää.

TOISEKSI Harkitsisin 
myös apulaispormestari-
järjestelmän lakkautusta 
esimerkkinä hallinnon ke-
ventämisestä. Sen sääs-
tövaikus on n. 1 milj.eu-
roa. Valtuutetut voisivat 
toimia lautakuntien pu-
heenjohtajina, niinkuin 
ennenkin. Uudet toimiala-
johtajat toimivat virkamie-
hinä samoissa tehtävissä 
kuin kaavaillut kolme apu-
laispormestaria ja voisivat 
toimia lautakuntien esit-
telijöinä. Näin vältettäisiin 
turha päällekkäisyys ja lau-
takuntien voimasuhteet 
olisivat vaalituloksen mu-
kaisia. Nyt ne eivät sitä ole.

KOLMANNEKSI. Toteu-
tettu osittain. Työaika pi-
täisi muuttaa normaaliksi 
klo 8-16, nyt se on 8,30-
15,45. 45 min työajan lisä-
yksellä saavutettaisiin te-
hokkuuden paranemista 
n. 10 milj.euroa. Kesälomat 
normaaleiksi 4-6 viikkoa, 
nyt jopa 8 viikkoa. Tehok-
kuus nousisi n. 20 milj.eu-
roa. Lomarahojen leikkaus 
on hyvä säästökeino, kuu-
luu menneen maailman 
etuihin. Vaikutus n. 30 milj. 
euroa.

NELJÄNNEKSI Henki-
löstön vähentämistarve 
uuden toimintamallin ai-
kana on noin 300 henkilö-
työvuotta. Säästövaikutus 
noin 18 milj. euroa.

VIIDENNEKSI Toteutet-
tu osittain. Kaupungin lii-

kelaitosten yhtiöittämi-
siä tulisi harkita. Yhtiöissä 
työskentelevät poistuisivat 
kaupungin henkilöstövah-
vuudesta. Säästöt kymme-
niä miljoonia euroja.

KUUDENNEKSI Toteu-
tettu 2016-17. Tilaaja-tuot-
taja mallista luopuminen. 
Se on kaksinkertaistanut 
henkilökunnan ja on kal-
lis ja jäykkä järjestelmä. 
Päätökset sisäisestä tilaa-
ja-tuottajamallin lopet-
tamisesta onkin jo tehty. 
Säästövaikus on kuitenkin 
0, koska henkilöstövähen-
nyksiä ei aiota tehdä.

SEITSEMÄNNEKSI 
Omaa tuotantoa ja palve-
lutuotantoa pitäisi avata li-
sää kilpailulle ja ajaa omaa 
tuotantoa hiljalleen alas, 
mutta ei lopettaa koko-
naan. Tilaajaorganisaatiota 
pitäisi voimakkaasti keven-
tää. Säästöt tulevat henki-
löstövähennysten kautta.

KAHDEKSANNEKSI Ul-
kopuolisia hankintoja ja 
palvelujen ostoja pitäisi li-
sätä. Vaikka näin on tehty-
kin, oma henkilöstö ei ole 
vähentynyt kyseisiltä aloil-
ta. Jokin tässä yhtälössä ei 
toimi.

YHDEKSÄNNEKSI Pal-
veluseteleiden käyttöä pi-
täisi lisätä joka alueella ja 
ottaa uusia palvelusetelei-
den käyttömahdollisuuk-
sia mukaan.

KYMMENENNEKSI Hen-
kilöstön rekrytointikieltoa 
tulisi valvoa tehokkaasti. 
Nyt kaupunkiin palkataan 
uusia virkamiehiä salaa 
päättäjien tietämättä, kun 
hakuilmoituksia ei julkais-
ta paikallisissa lehdissä.

YRJÖ SCHAFEITEL
kaupunginvaltuuston vpj 

(TaPu) sit. 

Pitkään jatkunut talouden 
taantuma ja julkisen sek-
torin rakenteelliset tuot-
tavuuden ongelmat ovat 
heikentäneet tamperelais-
ten hyvinvointia tälläkin 
valtuustokaudella. Talou-
dellista kasvua tavoitellaan 
investoimalla mittaviin inf-
rahankkeisiin, joita taas 
perustellaan kaupunkiseu-
dun kasvulla ja ilmaston-
muutoksen hillitsemisellä. 
Äkkiä onkin mietittävä yhä 
suurempien asukasmääri-
en sijoittamista tehokkaas-
ti joukkoliikennekäytävi-
en varsille. Samalla mitä 
tahansa täydentämistä tai 
alueen varaamista raken-
tamiselle voidaan puolus-
tella ideologisesti kasvun 
vahvistamisella, elinvoi-
man, kilpailukyvyn ja työl-
lisyyden nimissä. Kierre-
täänkö siis kehää!

Tampereen puoles-
ta ryhmässä ollaan huo-
lissaan hankkeiden sosi-
aalisesta ja taloudellisesta 
kestävyydestä sekä asuk-
kaiden arjen voimavarojen 
ja hyvän elämän edellytys-
ten hiipumisesta. Eläke-
läisten köyhtyminen, nuo-
risötyöttömyys, perheiden 
ahdinko, yrittäjien toi-
minnan turvaaminen se-
kä palveluiden saatavuus 
koskettavat tavallisen tam-
perelaisen arjen sujuvuut-
ta sittenkin enemmän kuin 
infrahankkeiden perustelu 
asukasmäärän kasvulla ja 
kestävällä kehityksellä. 

Mitä, minne ja miksi - 
millä rahalla ja kenen 
toimesta
Tarvitaan strategista uu-
delleen ajattelua kau-
punkisuunnittelussa jo 
mittavien infra- ja liiken-
nehankkeiden rahoitus-
kysymystenkin johdosta. 
Hankkeita tuetaan yhteisil-
lä varoilla ja puolustellaan 
kasvun vahvistamisella se-
kä kestävällä kehityksel-
lä. Siksi tulisikin pysähtyä 
pohtimaan mitä, minne, 
miksi, milloin ja miten sekä 
millä rahalla ja kenen toi-
mesta rakennetaan. 

Täydennysrakentamis-
keskusteluun olisi tuota-
va näkökulmia myös luon-
non- ja kulttuuriarvojen 

säilyttämisen puolesta: ai-
na on vaihtoehtoja. Aikaa 
kestävässä kaupungissa on 
kasvun ohella myös mui-
ta vaalittavia arvoja, jotka 
on tunnistettava tiivistä-
mispaineidenkin keskellä. 
Näitä ovat rakennusperin-
nön vaaliminen, korkea-
tasoisen arkkitehtuurin ja 
asuntoarkkitehtuurin ta-
voitteleminen, yhtenäis-
ten viherverkkojen vaali-
minen sekä kasvullisten 
viheralueiden arvostami-
nen virkistyksen ja luon-
non monimuotoisuuden-
kin kannalta.

Epäpaikoista  
elinvoimaa
Kurjistuva kuntatalous on 
pontimena aikaa kestävi-
en ratkaisujen etsimiselle 
kaupunkisuunnittelun kei-
noin. ”Epäpaikoista elin-
voimaa” -kaupunkiuudis-
tushanke on puheenvuoro 
kestävämmän kaupunki-
suunnittelun, arkkitehtuu-
rin ja asumisen puolesta. 
Täydennysrakentamisky-
symyksiä on pohdittu eri-
tyisesti kuntatalouden ta-
loudellisen ja sosiaalisen 
kestävyyden kannalta. Ai-
hehan on juuri nyt erit-
täin ajankohtainen Suo-
messa käynnissä olevan 
voimakkaan kaupungistu-
misaallon, kasvukeskusten 
asuntopulan ja toisaalta 
asuntojen hintojen nou-
sun myötä. 

Kaupunkisuunnittelua 
ja asuntoarkkitehtuuria 
käsittelevä, yksityisellä ra-
hoituksella synnytetty, tut-
kimus-, kehitys- ja suun-
nitteluhanke on tuonut 
esiin uusia näkökulmia 
täydennysrakentamiskes-
kusteluun hyvän elämän 
puolesta - ensimmäisenä 
Tampereella Tammelassa. 
Täydentävää rakentamis-
ta ei ole ohjattu puistoihin, 
vaan rakentamismahdolli-
suuksia on haettu hyödyn-
tämättömäksi jääneiltä 
keskeisiltä paikoilta - epä-
paikoista. 

Kolmeen epäpaikkaan 
suunnitellun hybridikon-
septin avulla mahdollis-
tettaisiin keskustakodit yli 
2000 uudelle asukkaalle 
Kalevan kärkeen, Kaupin 

kannelle ja Pyynikin kaa-
relle sekä Tipotien park-
kipaikalle virkistysalueita 
tuhoamatta. Kehittämis-
alueet sijaitsevat kaupun-
gin joutomailla Tampereen 
ydinkeskustan tuntumas-
sa, joukkoliikenteen reiteil-
lä, eikä niitä ole löydetty 
kaupungin täydennysra-
kentamista etsivässä EHYT-
työssä.

Kaupin kannesta 
talouden veturiksi
Näissä visioissa on tut-
kittu mahdollisuuksia 
edistää keskustan elä-
vyyttä, viihtyisyyttä ja ve-
tovoimaisuutta kaupunki-
ympäristön eheyttämisen 
hengessä.  Hankkeissa on 
sovellettu hybridiraken-
netta, missä asuminen, 
palvelut ja virkistys sekä 
uudet asumis- ja rahoitus-
konseptit tukevat toisiaan 
ja edistävät yhtä aikaa il-
mastotavoitteita sekä vi-
sionääristä ja kestävää 
kaupunki- ja asuntosuun-
nittelua. Tavoitteena on 
tiivistää keskustaa, tukea 
strategisia ja elinkeinopo-
liittisia linjauksia sekä kau-
punkilaisten hyvinvoin-
tia. Hyödyntämättömän 
potentiaalin maanhan-
kintatuloilla ja rakennus-
oikeuksien myynnillä mah-
dollistettaisiin kestävän 
kehityksen mukaista ja jo-
pa kohtuuhintaista asun-
totuotantoa. Pelkästään 
tunnelin Naistenlahden 
puoleisen suojaviheralu-
een maan arvon nousu 
Kaupin kannen rakenta-
misen johdosta tuottaisi 
noin 20 miljoonaa euroa 
ja 50 000 k-m2:n rakennus-
oikeuden myynnistä kau-
pungin tulot nousisivat n. 
20-40 miljoonaan euroon. 
Kertatuottoina ja säästöi-
nä maanjalostustulojen on 
laskettu noussevan Kaupin 
kannella 70-90 miljoonaan 
euroon.

Kuka saa suunnitella 
kaupunkia
Omaehtoinen ja riippu-
maton kehitys- ja suun-
nittelutyö nostaa esiin 
valtuuston vuonna 2014 
hyväksymät maapoliit-
tiset linjaukset ja niiden 

mukaiset innovatiiviset 
kumppanuushankkeet. Se 
koestaa niiden toteutta-
mismahdollisuudet sekä 
aidon halukkuuden talou-
den tasapainottamiseksi 
kaupunkiorganisaatiossa, 
mutta myös arkkitehtien 
roolin kaupunki- ja raken-
nussuunnittelutehtävis-
sä: arkkitehdit ovat hy-
väksymässä pelkästään 
toteuttajan roolin kau-
punki- ja rakennussuun-
nittelutehtävien parissa. 
Kun kutsutaan, tehdään 
mitä tilataan!  Rakennus-
liikkeet mielellään mää-
rittelevät tehtävät omista 
lähtökohdistaan kaavoi-
tusprosesseissa. Miten käy 
rakennustaiteen ja asun-
toarkkitehtuurin? Entä 
jos arkkitehdit ottaisivat-
kin rohkeasti jälleen isom-
man ja ammattikunnalle 
aiemmin kuuluneen roo-
lin yhdessä muiden toimi-
joiden ja osallisten kans-
sa?  Lisäisikö se asuntojen 
monimuotoisuutta ja avai-
siko se asunto- ja maapo-
litiikkaa kuntalaisille entä 
toisiko se kenties asumi-
sen hinnanmuodostusme-
kanismin  näkyvämmäksi? 
Osaisimmeko sitten vaa-
tia asumiselta enemmän 
ja kohtuullisempia kustan-
nuksia?

Täydennysrakentamisen 
oikeutuksesta ja kestävyy-
destä tarvitaan nykyistä 
laajempaa, moniäänisem-
pää ja oikea-aikaisempaa 
keskustelua, jossa meillä 
tamperelaisilla, myös ark-
kitehdeilla, olisi näkyväm-
pi rooli yhdessä muiden 
toimijoiden kanssa. Tavoit-
teena tulisi olla myös ai-
empaa avoimemman kan-
salaiskeskustelun herättely 
siitä, kuka saa suunnitella 
kaupunkia.

TIINA LEPPÄNEN�KAARSALO
arkkitehti Safa
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Vuonna 2008 Hatanpään 
sairaalan päivystysasema 
siirtyi yhteispäivystys Acu-
taan. On kuitenkin osoit-
tautunut mahdottomak-
si yhtälöksi hoitaa kaikki 
tamperelaiset samassa 
paikassa; erityisesti ikäih-
misten (kotihoidon asiak-
kaiden) turhaa kierrätystä 
Acutan kautta tulisi vält-
tää. Ratkaisu tähän voisi 
löytyä geriatrisen päivys-
tyksen perustamisesta Ha-
tanpään Puistosairaalan 
yhteyteen palvelemaan 
toiminnan sujuvuutta. Pi-
detään  huolta toisistam-
me
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ULLA LOUHIVUORI
terveystieteiden maisteri

erikoisröntgenhoitaja
sairaanhoitaja

 (Tapu) Tampere
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Arto mukana 
vaaleissa: 
Tamperelaisten asiat kiin-
nostavat ja yhteydenotot 
minulle ovat kannusta-
via. Halutaan, että puolus-
tan tamperelaisten arvoja 
maaliin asti.

ARTO GRÖNROOS

PIRJO HALME
perushoitaja  
(TaPu) Tampere
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Ikäihmisten oma ACUTA
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